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Samenvatting 

Uitkomsten van onderzoek spelen een belangrijke rol in het verbeteren en vernieuwen 

van het onderwijs. Een onderzoekscultuur in school kan bijdragen aan de koppeling tussen 

onderzoeksresultaten en de praktijk. Een onderzoekende houding van onderwijprofessionals, 

literatuurgebruik door onderwijsprofessionals, werkgroepen met een onderzoekmatige 

werkwijze en praktijkonderzoek dragen bij aan het vormgeven van een onderzoeskcultuur op 

school. De rol van de schoolleider in het bevorderen van een onderzoekscultuur lijkt van 

essentieel belang. In het huidige onderzoek is middels gestructureerde interviews onderzocht 

wat volgens de schoolleiders de huidige en gewenste onderzoekscultuur is op de eigen 

scholen. Daarnaast is de schoolleiders gevraagd naar hun rol in het bevorderen van deze 

onderzoekscultuur. In dit onderzoek is gebleken dat de schoolleiders een belangrijke rol zien 

weggelegd voor een koppeling tussen onderzoek en praktijk. De invulling van een 

onderzoekscultuur op school wisselt per school en schoolleider. De overkoepelende gewenste 

situatie lijkt te zijn om op school een mix te hebben van onderwijsprofessionals gericht op de 

praktijk en onderwijsprofessionals met affiniteit voor het uitvoeren van onderzoek. De 

schoolleiders zetten met name praktijken in gericht op het begrijpen en ontwikkelen van 

onderwijsprofessionals en het ontwikkelen en (her)inrichten van de organisatie. Zij zien voor 

zichzelf een belangrijke rol weggelegd in het bieden van de juiste faciliteiten om tot een 

onderzoekscultuur te komen.  
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Abstract 

Results of research play an important role in improving and innovating education. A research 

culture in school can contribute to the link between research results and practice. An inquire 

based attitude of education professionals, the use of literature by education professionals, 

working groups with a research method and practical research contribute to shaping a research 

culture at school. The role of the school leader in fostering a culture of inquiry seems 

essential. In the current study, structured interviews were used to investigate what the school 

leaders believe is the current and desired research culture in their own schools. In addition, 

school leaders were asked about their role in promoting this research culture. This study has 

shown that school leaders see an important role for a link between research and practice. The 

interpretation of a research culture at school varies per school and school leader. The 

overarching desired situation seems to be to have a mix of education professionals focused on 

practice and education professionals with an affinity for conducting research at school. The 

school leaders mainly use practices aimed at understanding and developing education 

professionals and developing and (re)designing the organization. They see an important role 

for themselves in providing the right facilities to create a research culture.  
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Inleiding 

Scholen functioneren in een veeleisende en constant veranderende omgeving, daarom 

moeten onderwijsprofessionals voortdurend vernieuwen om de onderwijskwaliteit te 

waarborgen (Serdyukov, 2017). Voor verbeteringen en vernieuwingen in het onderwijs zijn 

inzichten uit de wetenschap onmisbaar, een onderzoekscultuur in scholen is een belangrijke 

factor voor het toepassen van uitkomsten uit en het uitvoeren van onderwijsonderzoek 

(Kouwenberg et al., 2019; Ros & van den Bergh, 2018; Schot et al., 2018).  

Op scholen waar een onderzoekscultuur heerst wordt op een onderzoekmatige wijze 

aan schoolontwikkeling en professionalisering gewerkt (Ros & van den Bergh, 2018). Waar 

eerder werd gepleit voor onderwijs volledig gebaseerd op onderzoeksresultaten, evidence-

based onderwijs, heeft er de afgelopen jaren een verschuiving plaatsgevonden naar een 

koppeling van kennis uit onderzoek en kennis uit de praktijk, evidence-informed onderwijs 

(Froyd et al., 2017; Gravemeijer & Kirschner, 2007; Van Rossum et al., 2020). Evidence-

informed werken zorgt ervoor dat kennis uit onderzoek en kennis uit de praktijk bijdragen aan 

schoolontwikkeling (Wubbels & Van Tartwijk, 2017). Onderwijsprofessionals op scholen met 

een onderzoekscultuur zijn niet alleen bereid om te leren en de vanuit onderzoek ontwikkelde 

producten in hun onderwijs te gebruiken, maar de schoolleider biedt de 

onderwijsprofessionals hier ook de mogelijkheden toe (Ros & van den Bergh, 2018; Schot et 

al., 2018). De schoolleider stimuleert en faciliteert de onderwijsprofessionals voor de 

toepassing van uitkomsten uit en het uitvoeren van onderwijsonderzoek. De schoolleider 

moedigt de onderwijsprofessionals aan om te experimenteren met het stellen van vragen en 

onderzoek te doen naar deze vragen (Zuiker et al., 2017).  

De wijze waarop de schoolleider leiding geeft kan sterk variëren, een schoolleider kan 

leiding geven vanuit verschillende leiderschapsstijlen (Daniëls et al, 2019; Vanblaere & 

Devos, 2016). Deze leiderschapsstijlen verschillen in de wijze waarop de schoolleider leiding 
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geeft, waar de focus van de schoolleider ligt en de wijze waarop de schoolleider het 

schoolteam aanstuurt. Met name een combinatie van verschillende leiderschapsstijlen werkt 

bevorderend voor de samenwerking van onderwijsprofessionals in het verbeteren van het 

onderwijs (Daniëls et al., 2019; Day et al, 2016; Marks & Printy, 2003; Vanblaere & Devos, 

2016). Vanuit het inzicht dat niet één specifieke leiderschapsstijl het beste lijkt te zijn, maar 

juist een combinatie van stijlen bevorderend werkt, is de focus in recent onderzoek 

verschoven van leiderschapsstijlen naar leiderschapspraktijken (Aas & Brandmo, 2016; 

Daniels et al., 2019; Leithwood et al., 2020). 

Het huidige onderzoek wordt uitgevoerd onder de basisscholen van de 

Onderwijskansenwerkplaats Noord-Nederland (OK-werkplaats). De OK-werkplaats is een 

samenwerking tussen enkele Groningse schoolbesturen, de Hanzehogeschool en het GION, 

waarbij het doel is om de onderwijskansen van (achterstands-)leerlingen te verbeteren (OK 

werkplaats, z.d.). Om dit doel te bewerkstelligen beoogt de OK-werkplaats dat er op de 

betrokken basisscholen een onderzoekscultuur ontstaat, waarin onderwijsprofessionals zelf 

kritisch en onderzoekend kijken naar de eigen onderwijspraktijk. Dat de 

onderwijsprofessionals weten waar, en hoe, zij kennis kunnen vinden en dat zij, samen met 

anderen, deze kennis kunnen toepassen en verbeteren. Op de deelnemende basisscholen is een 

schoolcoördinator aangesteld, deze coördinator voert vanuit de OK-werkplaats onderzoek uit 

in de school.  

De overheid geeft de ontwikkeling in het onderwijs een impuls door onder andere te 

investeren in het versterken van een onderzoekscultuur op scholen (Eidhof et al., 2021). De 

laatste jaren zijn er in Nederland diverse praktijkgerichte onderzoeken uitgevoerd naar 

onderzoekscultuur en de rol van de schoolleider in het vormgeven van een onderzoekscultuur 

(Krüger, 2010; Timmermans & Ros, 2013). Ook het wetenschappelijk onderzoek naar een 

onderzoekscultuur en de rol van de schoolleider neem toe (Datnow & Hubbard, 2016; Hattie 
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2015; Marsh, 2012; Van der Linden et al., 2015). Kennis uit onderzoek kan bijdragen aan 

schoolverbetering, er is echter nog meer onderzoek nodig over hoe deze bijdrage er precies 

uitziet (Centre for the Use of Research & Evidence in Education, 2011; Greany, 2015; 

Schleicher, 2011). De schoolleider heeft een belangrijke rol in het aanmoedigen van het 

gebruik van onderzoeksgegevens in de school (Coburn & Talbert, 2006). Hiervoor zouden 

nieuwe vormen van leiderschap nodig zijn, een eenduidig antwoord over hoe dit leiderschap 

er uitziet is er nog niet (Krüger, 2007).  

In dit onderzoek wordt onderzocht in hoeverre er een onderzoekscultuur tot stand is 

gekomen op de basisscholen binnen de OK-werkplaats en wat de wensen van de schoolleider 

zijn ten opzichte van een onderzoekscultuur. Daarnaast wordt onderzocht welke specifieke 

leiderschapspraktijken schoolleiders toepassen om een onderzoekscultuur op school te 

bevorderen. Om dit te onderzoeken zijn de volgende onderzoeksvragen opgesteld:  

1. Wat is de huidige en gewenste onderzoekscultuur op de eigen school volgens 

schoolleiders van basisscholen in Nederland? 

2. In hoeverre passen de schoolleiders specifieke leiderschapspraktijken toe in het 

bevorderen van de huidige en gewenste onderzoekscultuur op de eigen school? 
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Theoretisch kader 

Onderzoekscultuur op school 

Onderwijsprofessionals moeten voortdurend keuzes maken over de meest geschikte 

handeling (De Jong, 2020). Onderwijsprofessionals kunnen nieuwe inzichten verkrijgen door 

het creëren van een onderzoekscultuur op school. Een onderzoekscultuur op school is een 

cultuur waarbij onderwijsprofessionals onderzoeksmatig werken vanuit een vraag of opdracht 

om het onderwijs te vernieuwen en verbeteren (Van den Bergh et al., 2017). Om op 

ingewikkelde kwesties en dilemma’s uit de praktijk te reflecteren moeten 

onderwijsprofessionals beschikken over een onderzoekende houding (Van den Bergh et al., 

2017; Van der Linden et al., 2015). Naast een onderzoekende houding van 

onderwijsprofessionals is ook het gebruiken van literatuur een belangrijk onderdeel van een 

onderzoekscultuur op school (Meijer et al., 2016; Van den Bergh et al., 2017). Tevens kan het 

organiseren van werkgroepen onderdeel zijn van een onderzoekscultuur op school (Van den 

Bergh et al., 2017). Ervaring met het uitvoeren van praktijkonderzoek zou bevorderend 

werken voor zowel de ontwikkeling van de onderzoekende houding als het gebruiken van 

literatuur en hiermee dus een onderzoekscultuur op school bevorderen (Van der Linden et al., 

2015).  

Onderzoekende houding van onderwijsprofessionals  

Onderwijsprofessionals met een onderzoekende houding handelen vanuit een 

perspectief op leren, een kritische houding en nieuwsgierigheid (Cochran-Smith et al., 2009; 

Van den Bergh et al., 2017). Een eenduidige definitie van het begrip onderzoekende houding 

wordt in de wetenschappelijke literatuur niet gegeven (Meijer et al., 2014). Een 

onderzoekende houding wordt gezien als een vorm van interne reflectie, waarbij nieuwe, 

eigen ervaringen gekoppeld worden aan bestaande kennis en ervaringen (Meijer et al, 2016; 

Van den Bergh et al., 2017). Er kunnen drie aspecten van een onderzoekende houding 
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onderscheiden worden, een eerste aspect is waardering voor onderzoek (Van der Linden et al., 

2015). Hierbij gaat het om de waarde die onderwijsprofessionals hechten aan 

onderzoeksactiviteiten. Een tweede aspect is het vermogen om te onderzoeken (Van der 

Linden et al., 2015). Hierbij staat het beschikken over de juiste kennis en vaardigheden om 

onderzoek uit te kunnen voeren centraal. Tot slot wordt het zien van kansen en mogelijkheden 

voor onderzoek onderscheiden (Tack & Vanderlinde, 2014; Van der Linden et al., 2015). Dit 

betreft het daadwerkelijk uitvoeren van onderzoek en het zien van de mogelijkheden in het 

onderwijs om te onderzoeken. Ieder aspect van het onderwijs biedt mogelijkheden tot 

onderzoekend handelen (Cochran-Smith et al., 2009; Tack & Vanderlinde, 2014). 

Literatuurgebruik door onderwijsprofessionals  

Naast de onderzoekende houding is ook het gebruiken van onderzoeksliteratuur een 

belangrijk onderdeel van een onderzoekscultuur (Meijer et al., 2016; Van den Bergh et al., 

2017). Waar de onderzoekende houding gezien wordt als een interne dimensie, het vergroten 

van inzichten op basis van reflectie op het eigen handelen, wordt het gebruiken van literatuur 

gezien als extern kennisgebruik, waarbij actief gezocht wordt naar kennis van anderen (Meijer 

et al., 2016; Van den Bergh et al., 2017). Er is sprake van leren van de omgeving, in dit geval 

de literatuur. Het gebruiken van onderzoeksliteratuur heeft een positieve invloed op de manier 

waarop onderwijsprofessionals de link leggen tussen onderzoeksresultaten en hun eigen 

onderwijspraktijk (Cain, 2015). Kennisbenutting is hierbij van belang, waarbij het gaat om de 

transfer van kennis uit de context van het onderzoek naar de eigen onderwijscontext (Cain, 

2013; Crona & Parker, 2012). Het gebruiken van onderzoeksliteratuur draagt daarnaast ook 

bij aan het bevorderen van evidence-informed werken van onderwijsprofessionals. Evidence-

informed werken brengt kennis uit de praktijk en kennis uit onderzoek samen (Cordingley, 

2008). Literatuurgebruik door onderwijsprofessionals brengt kennis uit onderzoek de school 

in.  
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Werkgroepen met een onderzoekmatige werkwijze 

Het creëren van werkgroepen waarbij onderwijsprofessionals op een onderzoekmatige 

manier werken aan onderwijskundig beleid kan ook onderdeel uitmaken van een 

onderzoekscultuur op school (Van den Bergh et al., 2017). Deze werkgroepen kunnen 

plaatsvinden binnen de eigen school, maar kunnen ook in samenwerking met externen worden 

vormgegeven (Van Schaik et al., 2019). De werkgroepen werken vanuit een vraag of 

probleem, van hieruit worden de benodigde gegevens verzameld van de eigen school, maar 

ook van andere scholen. Deze gegevens worden vervolgens verwerkt in een advies of plan 

van aanpak (Earl & Katz, 2006).  

Praktijkonderzoek 

Praktijkonderzoek is onderzoek uitgevoerd door onderwijsprofessionals vanuit een 

probleem in de praktijk (Kelchtermans & Vanassche, 2010).  Het begrip ‘probleem’ moet 

hierbij ruim geïnterpreteerd worden, want naast een probleem kan ook nieuwsgierigheid of 

zaken beter willen begrijpen aanleiding zijn tot het uitvoeren van praktijkonderzoek. Ervaring 

met het uitvoeren van praktijkonderzoek kan bijdragen aan het ontwikkelen van 

onderzoekende vaardigheden (Van der Linden et al., 2015). Het uitvoeren van 

praktijkonderzoek vergroot het inzicht, waardoor men tevens succesvollere keuzes kan maken 

tussen verschillende handelingswijzen (Kelchtermans & Vanassche, 2010; Sebba, 2007).  

Ervaring met het uitvoeren van praktijkonderzoek kan ook voor het literatuurgebruik 

bevorderend werken, doordat onderwijsprofessionals in aanraking komen met 

onderzoeksliteratuur (Van der Linden et al., 2015). Onderzoek heeft echter nog onvoldoende 

aangetoond op welke wijze praktijkonderzoek invloed uitoefent op het literatuurgebruik van 

onderwijsprofessionals (Van den Bergh et al., 2017). 

  



LEIDERSCHAPSPRAKTIJKEN EN EEN ONDERZOEKSCULTUUR  10 
 

Schoolleiderschapsstijlen en -praktijken  

Schoolleiders hebben een grote invloed in het creëren van een onderzoekscultuur op 

school (Van der Linden et al., 2015). Het creëren van een cultuur waarin 

onderwijsprofessionals vertrouwen op onderzoeksresultaten, zich willen openstellen voor 

kritisch onderzoek en waarin de benodigde expertise voor verbeteringen gedeeld wordt, is een 

belangrijke taak van de schoolleider (Datnow & Hubbard, 2016; Hattie 2015; Marsh, 2012). 

Voor het vormgeven van een onderzoekscultuur is het formuleren van een visie op onderzoek 

in de school essentieel (Geijsel et al., 2009. Het formuleren van een heldere visie kan een 

richting geven voor verbetering, door deze visie ook te delen met de onderwijsprofessionals in 

de school raken zij gemotiveerd om hun lespraktijk te onderzoeken en verbeteren (Geijsel et 

al., 2009). Als een schoolleider geen heldere visie op onderzoekscultuur heeft ontwikkeld, kan 

dit problemen opleveren voor het gebruik van onderzoeksresultaten en daarmee het 

organiseren van een onderzoekscultuur, omdat onderwijsprofessionals niet gemotiveerd 

worden om hun lespraktijk te verbeteren (Mandinach, 2012). Daarnaast hebben schoolleiders 

een cruciale rol in het creëren van goede omstandigheden voor innovatieprocessen en in het 

leiden van deze processen (Bush & Glover, 2014; Fullan, 2016; Hallinger & Heck, 2010). 

Twee bekende leiderschapsstijlen zijn onderwijskundig (instructional leadership) en 

transformationeel leiderschap (transformational leadership) (Hallinger, 2003). Schoolleiders 

hoeven hun leiderschap niet volledig volgens een van de stijlen vorm te geven, ook een 

combinatie van leiderschapspraktijken uit verschillende stijlen is mogelijk (Day et al., 2016; 

Vanblaere & Devos, 2016).  

Transformationeel leiderschap 

Transformationeel leiderschap is gericht op innovatie binnen de organisatie (Day et 

al., 2016; Leithwood & Jantzi, 2000). Transformationeel leiderschap heeft invloed op hoe 

onderwijsprofessionals de professionele samenwerking en gemeenschappelijke identiteit op 
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school ervaren (Geijsel et al., 2009). Het geeft de onderwijsprofessionals tevens een groter 

gevoel van betekenis bij het verbeteren van het onderwijs. Onderwijsprofessionals ervaren dat 

de samenwerking er toe leidt dat er een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het 

onderwijs op school ontstaat en dat de samenwerking tot positieve resultaten leidt voor hun 

onderwijs (Geijsel et al., 2009; Minckler, 2014; Vanblaere & Devos, 2016). Schoolleiders 

kunnen met een transformationele leiderschapsstijl direct bijdragen aan de samenwerking 

binnen de school (Aas & Brandmo, 2016; Burns, 1978; Geijsel et al., 2009; Minckler, 2014; 

Vanblaere & Devos, 2016). Schoolleiders werken samen met de onderwijsprofessionals aan 

het vergroten van hun capaciteiten en motivatie om de onderwijskwaliteit te verbeteren 

(Hallinger 2003; Northouse, 2007). Onderwijsprofessionals worden binnen het 

transformationele leiderschap betrokken bij activiteiten als planning, het maken van 

beslissingen, de professionele ontwikkeling en supervisie (Hallinger, 2003; Harris et al., 2007; 

Leithwood et al., 1999; Marks & Printy, 2003). Schoolleiders met transformationele 

leiderschapskenmerken zetten ook aan tot reflectie en kunnen een lerende organisatie creëren 

waar onderwijsprofessionals gestimuleerd worden om te innoveren en het onderwijs te 

verbeteren (Bryk et al., 1999).  

Transformationele leiders richten zich op de volgende kerndimensie van Bass (1985): 

een visie vormen, individuele ondersteuning bieden en intellectuele stimulans geven (Geijsel 

et al., 2009). Het vormen van een visie zorgt voor inzicht in de doelen van de organisatie en 

geeft richting aan de gewenste veranderingen (Geijsel et al., 2009). Schoolleiders creëren met 

het vormgeven van een duidelijke visie enthousiasme, betrokkenheid en persoonlijke en 

sociale identificatie met de organisatie, wat leidt tot toenemende saamhorigheid (Geijsel et al., 

2009; Runhaar et al., 2010). Individuele ondersteuning is gericht op het begrijpen en 

herkennen van de zorgen en behoeften van medewerkers, de schoolleider kan dit bieden door 

te modelen, te coachen, uitdagende taken te bieden en onderwijsprofessionals te voorzien van 



LEIDERSCHAPSPRAKTIJKEN EN EEN ONDERZOEKSCULTUUR  12 
 

feedback (Aas & Brandmo, 2016; Geijsel et al., 2009). Tot slot de intellectuele stimulering, 

deze dimensie omvat het bevorderen van onderwijsprofessionals om hun eigen aannames en 

waarden te bevragen (Geijsel et al., 2009). Het modelen van gewenst gedrag, onderdeel van 

de kerndimensie individuele ondersteuning, is na later onderzoek van Leithwood en Jantzi 

(2000) toegevoegd als dimensie. Vanuit dit onderzoek zijn ook de kerndimensies hoge 

verwachtingen scheppen, een productieve schoolcultuur creëren en structuren creëren om 

samenwerking onder onderwijsprofessionals te bevorderen toegevoegd aan de kerndimensies 

van transformationeel leiderschap (Leithwood & Jantzi, 2000).  

Onderwijskundig leiderschap 

Onderwijskundig leiderschap is meer sturend dan transformationeel leiderschap. Het 

onderwijskundige leiderschap is een top-down benadering, waarbij de focus van de 

schoolleider ligt op het coördineren en controleren van de gegeven instructie (Aas & 

Brandmo, 2016; Liu et al., 2021; Robinson, 2010). Waar de schoolleider bij transformationeel 

leiderschap vooral focust op de samenwerking tussen onderwijsprofessoinals en gedeelde 

verantwoordelijkheid (Day et al., 2016; Geijsel et al., 2009), ligt de focus bij onderwijskundig 

leiderschap vooral op het monitoren en evalueren van het lesgeven, het leren en het 

bevorderen van het pedagogische klimaat in de school (Day et al., 2016). Een schoolleider 

met onderwijskundige leiderschapskenmerken houdt zich met name bezig met de missie van 

de school, de instructievaardigheden van onderwijsprofessionals en het leerklimaat van de 

school (Daniëls et al., 2019; Hallinger, 2003). Om goed vorm te geven aan onderwijskundig 

leiderschap is het van belang dat de schoolleider voldoende kennis heeft van wat noodzakelijk 

is om goed les te geven en wat de basis is van kwalitatieve instructie (Hallinger 2003; Louis et 

al., 2010; Spillane & Louis, 2002; Wahlstrom & Louis, 2008). Daarnaast bieden 

onderwijskundige schoolleiders ondersteuning aan onderwijsprofessionals door met hen in 

interactie te blijven en hen te voorzien van feedback (Louis et al., 2010). Schoolleiders met 
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onderwijskundige leiderschapskenmerken stimuleren onderwijsprofessionals om ook de focus 

te leggen op de kern van het lesgeven en het verbeteren van het onderwijs (Vanblaere & 

Devos, 2016). 

Het onderwijskundige leiderschap is te onderscheiden in drie dimensies, de eerste 

dimensie betreft het definiëren van de missie van de school (Hallinger, 2003). Het is de taak 

van de schoolleider om ervoor te zorgen dat er duidelijke en meetbare doelen zijn en dat deze 

gecommuniceerd worden met de onderwijsprofessionals. De tweede dimensie omvat het 

beheren van het curriculum, waarbij de schoolleider toeziet en evalueert op instructie, het 

coördineren van het curriculum en het monitoren van student vooruitgang (Daniëls et al, 

2019; Hallinger 2003). De laatste dimensie is gericht op het ontwikkelen van het leerklimaat. 

De schoolleider bewaakt binnen deze dimensie de instructietijd, promoot professionele 

ontwikkeling, behoudt hoge zichtbaarheid, prikkelt de onderwijsprofessionals en prikkelt het 

leren (Aas & Brandmo, 2016; Hallinger, 2003).  

Combinatie leiderschapsstijlen 

Een schoolleider hoeft niet specifiek één van deze leiderschapsstijlen te hanteren. Het 

combineren van transformationeel en onderwijskundig leiderschap is een combinatie die leidt 

tot hoogwaardige pedagogiek binnen scholen en verbeteringen in het onderwijs (Daniëls et 

al., 2019; Day et al., 2016; Marks & Printy, 2003; Vanblaere & Devos, 2016). 

Organisatiedoelen die gericht zijn op leren bevorderen ook een koppeling tussen 

onderwijskundige en transformationele doelen van de schoolleider (Bush, 2014). 

Schoolleiders zouden vanuit de onderwijskundige leiderschapsstijl betrokken moeten zijn bij 

de klaspraktijken van de onderwijsprofessionals en zouden daarnaast de 

onderwijsprofessionals moeten ondersteunen en stimuleren vanuit hun transformerende 

leiderschapsstijl (Day et al., 2016). Succesvolle schoolleiders passen verschillende elementen 

toe uit beide leiderschapsstijlen en stemmen hun leiderschapsstrategieën af op de specifieke 
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schoolcontext en de ontwikkelingsfase van de school (Day et al., 2016; Vanblaere & Devos, 

2016). Waarmee verwezen wordt naar een combinatie van beide leiderschapsstijlen waarbij 

de beide stijlen elkaar aanvullen. 

Het onderzoeken van de combinatie van leiderschapsstijlen heeft geleid tot een aantal 

effectieve leiderschapsprakijken toegepast door succesvolle schoolleiders (Leithwood et al., 

2020). Deze leiderschapspraktijken zijn onder te verdelen in vier hoofddomeinen: richting 

geven (set directions); het begrijpen en ontwikkelen van onderwijsprofessionals (build 

relationships and develop people); het ontwikkelen en (her)inrichten van de organisatie 

(develop the organization to support desired practices); leidinggeven aan het 

onderwijsprogramma (improve the instructional program).  

Binnen het domein ‘richting geven’ wordt een gedeelde visie opgebouwd, worden 

specifieke, gedeelde, korte termijn doelen gesteld, worden hoge prestatieverwachtingen 

opgesteld en worden de visie en doelen gecommuniceerd (Leithwood et al., 2020; Sun & 

Leithwood 2015).  

Leiderschapspraktijken onder het domein ‘begrijpen en ontwikkelen van 

onderwijsprofessionals’ richten zich op het stimuleren van groei in professionele capaciteiten, 

het bieden van ondersteuning en rekening houden met individuele medewerkers en het 

modelen van de waarden en praktijken van de school (Leithwood et al., 2020). Daarnaast 

vallen ook het bouwen van vertrouwensrelaties met medewerkers, ouders en studenten en het 

tot stand brengen van productieve werkrelaties met de lerarenvakbond.  

Het derde domein ‘het ontwikkelen en (her)inrichten van de organisatie’ bevat onder 

andere het creëren van een samenwerkingscultuur en gedeeld leiderschap, het structureren van 

de organisatie om samenwerking te faciliteren en het bouwen aan productieve relaties met 

families en gemeenschappen (Leithwood et al., 2020). Schoolleiders zien het faciliteren van 
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medewerkers als een van hun belangrijkste taken (De Jong et al., 2020). Ook 

leiderschapspraktijken gericht op het verbinden van de school aan de omgeving, het 

onderhouden van een veilige en gezonde schoolomgeving en het toewijzen van middelen ter 

ondersteuning van de visie en doelen van de school behoren tot dit domein (Leithwood et al., 

2020).  

Het laatste domein ‘leidinggeven aan het onderwijsprogramma’ is gericht op het 

aannemen en toewijzen van personeel, het bieden van educatieve ondersteuning, het 

monitoren van het leren van studenten en de voortgang van de schoolverbetering en het 

behouden van de focus van het personeel op het lesgeven (Leithwood et al., 2020).  

  



LEIDERSCHAPSPRAKTIJKEN EN EEN ONDERZOEKSCULTUUR  16 
 

Methode 

Onderzoeksdesign 

Om antwoord te verkrijgen op de onderzoeksvragen is een kwalitatief onderzoek 

uitgevoerd. Kwalitatief onderzoek geeft inzicht in de betekenissen, ervaringen en 

perspectieven van respondenten (Scheepers et al., 2016). Middels gestructureerde interviews 

is het perspectief van de schoolleiders in beeld gebracht.  

Participanten 

De verkregen data in dit onderzoek is verzameld bij de schoolleiders van de dertien 

basisscholen die onderdeel zijn van de OK-werkplaats Noord-Nederland. De basisscholen 

bevinden zich verspreid over de provincie Groningen. Onder de schoolleiders zijn twee 

locatieleiders en een teamleider, weergegeven in Tabel 1, in dit onderzoek worden allen 

aangeduid als schoolleider. Alle schoolleiders zijn benaderd en hebben deelgenomen aan de 

interviews. Twee schoolleiders hebben meerdere scholen van de OK-werkplaats onder zich, 

bij deze schoolleiders zijn twee interviews afgenomen, omdat de onderzoeksculturen op beide 

scholen wel kunnen verschillen en de schoolleiders aangeven hun praktijken aan te passen aan 

de context van de school. In de data wordt dan ook gesproken over dertien scholen en elf 

schoolleiders.   

Het interview van school 10 is niet meegenomen in de resultaten van dit onderzoek. 

Tijdens het interview op deze school zijn de vragen rondom een onderzoekscultuur niet 

gesteld en is er dus geen data beschikbaar voor het beantwoorden van de deelvragen en de 

onderzoeksvraag. Voor het beantwoorden van de tweede onderzoeksvraag, gericht op de 

leiderschapspraktijken binnen het bevorderen van een onderzoekscultuur, zijn naast de data 

van school 10, ook de data van school 4 en 13 niet meegenomen in de resultaten. In deze 

interviews is niet doorgevraagd naar de rol van de schoolleider binnen een onderzoekscultuur, 
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waardoor er geen data beschikbaar is van deze scholen betreffende de tweede 

onderzoeksvraag.  

Tabel 1 

Overzicht scholen en schoolleiders 

School Functie  

1 Schoolleider Schoolleider A 

2 Schoolleider Schoolleider B 

3 Teamleider/waarnemend schoolleider Schoolleider C 

4 Schoolleider Schoolleider D 

5 Schoolleider Schoolleider E 

6 Locatieleider/waarnemend schoolleider Schoolleider F 

7 Schoolleider (ook schoolleider van school 11) Schoolleider G 

8 Schoolleider (ook tijdelijke schoolleider van 

school 13) 

Schoolleider H 

9 Locatieleider/waarnemend schoolleider Schoolleider I 

10 Schoolleider Schoolleider J 

11 Schoolleider (ook schoolleider van school 7) Schoolleider G 

12 Schoolleider Schoolleider K 

13 Tijdelijke schoolleider (ook schoolleider van 

school 8) 

Schoolleider H 

 

Instrument 

De data van dit onderzoek is verzameld middels gestructureerde interviews. 

Voorafgaand aan het afnemen van de interviews is een interviewleidraad opgesteld. In deze 
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interviewleidraad zijn naast de interviewvragen aanwijzingen voor de interviewer toegevoegd. 

De interviewleidraad van dit onderzoek is opgesteld in samenwerking met onderzoekers van 

de OK-werkplaats en drie andere masterstudenten binnen het onderzoeksonderwerp 

schoolleiderschap. Het huidige onderzoek richt zich op de onderzoekscultuur op school en de 

leiderschapspraktijken in het bevorderen van een onderzoekscultuur. De interviewleidraad 

bevat naast het huidige onderzoek tevens de volgende deelonderwerpen: 1. 

Leiderschapsstijlen en interpersoonlijke capaciteiten van een professionele leergemeenschap; 

2. De percepties van schoolleiders en leerkrachten binnen het Success for All-innovatieproject 

op de aanwezigheid van een gedeelde verantwoordelijkheid en gezamenlijke focus; 3. 

Verschil in betrokkenheid van schoolleiders bij de onderwijsinnovatie ‘Success for All’ tussen 

grote stadsscholen en kleine plattelandsscholen. De deelonderwerpen van de verschillende 

onderzoeksrichtingen zijn onderdeel van de interviewleidraad. Vanuit de interviews heeft 

iedere student uit de onderzoeksgroep de voor het betreffende onderzoek relevante vragen 

gefilterd. Voor dit onderzoek betreft het de vragen rondom een onderzoekscultuur op school 

en de leiderschapspraktijken binnen het bevorderen een onderzoekscultuur. De volledige 

interviewleidraad is opgenomen in bijlage A.  

Procedure 

De schoolleiders van de dertien basisscholen binnen de OK-werkplaats zijn benaderd 

door de OK-werkplaats om mee te werken aan de interviews. De interviews zijn afgenomen 

door de contactpersonen van de scholen binnen de OK-werkplaats. De interviews zijn 

opgenomen en vervolgens getranscribeerd en samengevat. De transcripten zijn samen met de 

samenvattingen ter controle opgestuurd naar de schoolleiders, waarna de antwoorden zijn 

geanalyseerd aan de hand van het codeerschema in Tabel 2. Aan de hand van het 

codeerschema is één van de transcripten gecodeerd door een van de medestudenten. Na de 
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onafhankelijke codering heeft er overleg plaatsgevonden over de afwijkende coderingen. De 

betrouwbaarheid van deze coderingsronde was goed (p .82). 

Analyse 

Om de onderzoeksvragen te beantwoorden zijn de transcripten van de interviews 

gecodeerd middels het programma ATLAS.ti. Het codeerschema bevat de overkoepelende 

thema’s onderzoekscultuur en leiderschapspraktijken, vanuit de literatuurstudie zijn deze 

thema’s onderverdeeld in constructen, weergegeven in Tabel 2. Het codeerschema is 

gebaseerd op de vier onderdelen van een onderzoekscultuur op school (Van den Bergh et al., 

2017; Van der Linden et al., 2015) en de leiderschapspraktijken van Leithwood et al. (2020). 

De hoofddomeinen van leiderschapspraktijken van Leithwood et al. (2020) zijn vergeleken 

met de leiderschapspraktijken van De Jong et al. (2020), naar aanleiding van deze vergelijking 

is de leiderschapspraktijk ‘faciliteren van medewerkers’ als indicator toegevoegd bij het 

domein ‘het ontwerpen en (her)inrichten van de organisatie’. 

In de eerste fase is het open coderen toegepast, hierbij zijn de codes vanuit het 

codeerschema toegekend aan woorden, zinnen of delen van de verkregen data aan de hand 

van de indicatoren uit het codeerschema. Vervolgens is er axiaal gecodeerd, waarbij de 

gecodeerde fragmenten met elkaar zijn vergeleken en de codes die bij elkaar horen aan elkaar 

gekoppeld zijn binnen de onderdelen van een onderzoekscultuur (onderzoeksvraag 1) of het 

juiste domein van leiderschapspraktijken (onderzoeksvraag 2).  

Tabel 2  

Codeerschema  

Thema Codes Indicatoren voor codering (en/of) 

Onderzoekscultuur Onderzoekende 

houding 

Kritische houding, perspectief op 

leren, nieuwsgierig, waardering voor 
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onderzoek, vermogen om te 

onderzoeken, het zien van kansen en 

mogelijkheden tot onderzoeken. 

 Literatuurgebruik Actief zoeken naar kennis van 

anderen, leren van de omgeving 

(literatuur), kennisbenutting. 

 Werkgroepen Werken vanuit een vraag of probleem, 

formele samenwerkingsstructuren.  

 Praktijkonderzoek Onderzoek vanuit praktijk, onderzoek 

door onderwijsprofessionals 

Leiderschaps-

praktijken 

Richting geven Gedeelde visie opbouwen, specifieke, 

gedeelde, korte termijn doelen 

opstellen, hoge 

prestatieverwachtingen opstellen, visie 

en doelen communiceren 

 Begrijpen en 

ontwikkelen van 

onderwijsprofessionals 

Stimuleren van groei in professionele 

capaciteiten, bieden van ondersteuning 

en rekening houden met individuele 

medewerkers, modelen van de 

waarden en praktijken van de school, 

bouwen van vertrouwensrelaties met 

medewerkers, ouders en leerlingen, tot 

stand brengen van productieve 

werkrelaties met de lerarenvakbond. 

 Het ontwikkelen en Creëren van een 
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(her)inrichten van de 

organisatie 

samenwerkingscultuur en gedeeld 

leiderschap, structureren van de 

organisatie om samenwerking te 

faciliteren, het bouwen aan 

productieve relaties met families en 

gemeenschappen, verbinden van de 

school aan de omgeving, onderhouden 

van een veilige en gezonde 

schoolomgeving, toewijzen van 

middelen ter ondersteuning van de 

visie en doelen van de school, 

faciliteren van medewerkers (tijd, 

geld, materialen). 

 Leidinggeven aan het 

onderwijsprogramma 

Het aannemen en toewijzen van 

personeel, bieden van educatieve 

ondersteuning, monitoren van het 

leren van leerlingen en de voortgang 

van de schoolverbetering, behouden 

van de focus van het personeel op het 

lesgeven 
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Resultaten 

Onderzoekscultuur op school 

Op de meeste scholen is een onderzoekscultuur in ontwikkeling. Er zijn wel al stappen 

gezet in het creëren van een onderzoekscultuur, maar de schoolleiders geven aan dat er nog 

wel stimulans nodig is om dit verder vorm te geven. Op school 1 en 13 wordt door de 

schoolleider aangegeven dat er momenteel geen sprake is van een onderzoekscultuur. 

Schoolleider A van school 1 geeft daarbij aan dat het doen van gedegen onderzoek niet 

verwacht kan worden van onderwijsprofessionals naast de volle werkdag die zij al hebben, de 

schoolleider zegt hierover: “Maar echt een onderzoek doen, dat vergt best veel, als je dat goed 

wilt doen.” Een onderzoekscultuur is dan ook niet iets waar naar gestreefd wordt door deze 

schoolleider. Schoolleider H van school 13 ziet in de ideale situatie wel een grotere rol 

weggelegd voor een onderzoekscultuur op school, waarbij onderwijsprofessionals zelf gaan 

onderzoeken wat het meest geschikt is voor de betreffende populatie. Het creëren van een 

onderzoekscultuur op school wordt door deze schoolleider als een goede vervolgstap gezien 

binnen de samenwerking met de OK-werkplaats. 

Tabel 3 geeft een overzicht van de onderdelen van een onderzoekscultuur die volgens 

de schoolleiders een rol spelen in de onderzoekscultuur op hun school.  

Tabel 3  

Coderingen onderzoekscultuur per school 

 Totale score (n=12) Scholen 

Literatuurgebruik 12 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13 

Praktijkonderzoek 12 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13 

Onderzoekende houding 11 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 11, 12, 13 

Werkgroepen 2 3, 5 
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Literatuurgebruik 

Alle schoolleiders geven aan dat literatuurgebruik een rol speelt op hun school. Ook de 

scholen waar een onderzoekscultuur (nog) niet aan de orde is. De mate van literatuurgebruik 

en de concrete invulling ervan verschillen op de scholen. Op tien scholen beperkt het 

literatuurgebruik zich tot onderwijsprofessionals die vanuit zichzelf literatuur bestuderen, op 

acht van deze scholen wordt het gebruik van literatuur door de schoolleider gestimuleerd. 

Schoolleiders stimuleren het gebruik van literatuur door literatuur in de school te delen of 

boeken (met een wetenschappelijke onderbouwing) aan te schaffen. In de interviews wordt 

niet duidelijk of het wetenschappelijke literatuur, vakliteratuur of een combinatie van beide 

betreft. De schoolleiders van de tien scholen waar het gebruiken van literatuur vrijblijvend is, 

wijden in het interview niet uit over het belang van literatuurgebruik op school. Het delen van 

literatuur in de school lijkt echter aan te tonen dat de schoolleiders van deze acht scholen wel 

waarde hechten aan het gebruik van literatuur in de school. De schoolleiders hebben echter 

geen zicht op wie deze literatuur ook daadwerkelijk bestuderen.  

Op school 8 en 13 wordt door alle onderwijsprofessionals literatuur bestudeerd 

volgens de schoolleider. Schoolleider H van school 8 en 13 vindt het van belang om literatuur 

rond te sturen, maar is van mening dat het pas zinvol is wanneer dit later ook ergens 

terugkomt. De schoolleider geeft aan veel informatie te halen uit wetenschappelijke literatuur 

van de OK-werkplaats, dit rond te sturen en vervolgens op een vergadering te bespreken met 

het team. Wetenschappelijke literatuur versterkt volgens de schoolleider tevens de motivatie 

van onderwijsprofessionals, omdat bewezen is dat het werkt in een gedegen en breed opgezet 

onderzoek.  
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Praktijkonderzoek 

Naast het literatuurgebruik geven ook alle schoolleiders aan dat praktijkonderzoek een 

rol speelt op hun school. Op zeven scholen blijf deze rol beperkt tot de onderzoeken in het 

kader van de OK-werkplaats. De rol van praktijkonderzoek op school lijkt hier dan ook 

voornamelijk vanuit het belang van deelname aan de OK-werkplaats en niet vanuit het belang 

van praktijkonderzoek op school. De schoolleiders van deze zeven scholen zien het uitvoeren 

van onderzoek niet als een taak van de onderwijsprofessionals. Wel zijn zij van mening dat er 

ruimte geboden moet worden voor onderwijsprofessionals die zelf affiniteit hebben met 

onderzoek. Schoolleider C van school 3 hecht wel belang aan de waarde van de koppeling van 

onderzoek en praktijk: “(…) je zult altijd moeten blijven leren en dus ook onderzoeken. En 

kijk, die mogelijkheden die bied je, die moet je ook bieden.” De schoolleider vindt het wel 

belangrijk dat er een aanleiding is om iets te onderzoeken, daarnaast moeten de 

onderwijsprofessionals ook affiniteit hebben met het doen van onderzoek, maar ook met het te 

onderzoeken onderwerp. Volgens schoolleider H van school 8 en 13 werkt het onderzoek in 

het kader van de OK-werkplaats prikkelend voor een onderzoekscultuur op school. 

Wetenschappelijk onderzoek heeft laten zien dat het effect kan hebben, aan de hand van 

gedegen en breed opgezet onderzoek is bewezen dat het werkt. Om het uitvoeren van 

onderzoek door onderwijsprofessionals te bevorderen zou de pabo daar volgens de 

schoolleider al mee moeten beginnen, het onderwijs is meer dan alleen lesgeven, ook het 

onderzoekende onderdeel is ontzettend belangrijk.  

Op de overige vijf scholen is er al een grotere rol weggelegd voor praktijkonderzoek. 

De schoolleiders stimuleren het uitvoeren van praktijkonderzoek in de school en het toepassen 

van onderzoeksresultaten. Op deze scholen worden kansen gezien voor het uitvoeren van 

onderzoek en zijn er naast het onderzoek in het kader van de OK-werkplaats nog enkele 

onderwijsprofessionals die vanuit de wetenschappelijke benadering onderzoek uitvoeren in de 
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school. Schoolleider G van school 7 en 11 geeft aan dat bevindingen uit onderzoeken buiten 

de school worden meegenomen in vergaderingen, mits het past binnen de speerpunten. De 

wens is er om praktijkonderzoek een grotere rol te laten spelen op school en meer evidence-

informed te gaan werken, er is echter te weinig tijd om hier actief mee aan de slag te gaan. 

Schoolleider E van school 5 probeert middels de werkgroepen te stimuleren dat de andere 

onderwijsprofessoinals mee worden genomen in het uitvoeren van praktijkonderzoek. 

Onderzoekende houding 

Op elf scholen wordt door de schoolleiders gesproken over een onderzoekende 

houding bij de onderwijsprofessionals in de school. Deze onderzoekende houding is niet op 

alle scholen bij iedere onderwijsprofessional terug te zien. Op vijf scholen is er volgens de 

schoolleiders enkel sprake van een onderzoekende houding bij de intern begeleider en de 

schoolcoördinator van de OK-werkplaats. De schoolleiders van deze scholen zien wel de 

meerwaarde van een onderzoekende houding en willen de onderzoekende houding onder 

onderwijsprofessionals stimuleren. Schoolleider A van school 1 is bijvoorbeeld van mening 

dat onderwijsprofessionals nieuwsgierig moeten blijven naar het leren van leerlingen en 

nieuwe aanpakken moeten onderzoeken en uitproberen.  

Op de overige zes scholen is er ook bij andere onderwijsprofessionals een 

onderzoekende houding terug te zien. De onderzoekende houding is op deze scholen vaak al 

bij enkele onderwijsprofessionals terug te zien. De onderzoekende houding is vaak nog volop 

in ontwikkeling, maar de schoolleiders zien de nieuwsgierigheid terug bij de 

onderwijsprofessionals. Volgens schoolleider E van school 5 en schoolleider I van school 9 is 

het hierbij met name van belang dat onderwijsprofessionals zelf nadenken en onderzoeken 

over waarom bepaalde dingen gedaan worden. Onderwijsprofessionals zouden meer kennis 

opbouwen wanneer niet van bovenaf verteld wordt waarom iets moet, maar zij zelf vanuit hun 

onderzoekende houding het belang ergens van in zien. 
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In de ideale situatie geven schoolleiders D, E en I van school 4, 5 en 9 in eerste 

instantie aan dat zij graag bij het hele team een onderzoekende houding zouden zien. 

Gedurende het gesprek komen zij echter tot de conclusie dat een mix van 

onderwijsprofessoinals met een onderzoekende houding en onderwijsprofessionals die meer 

op de praktijk gericht zijn de ideale mix is. Schoolleider D van school 4 zegt hierover het 

volgende:  

Kijk als je het echt gewoon helemaal 100% zou willen, dan zou je het liefst gewoon 

allemaal wetenschappelijke onderbouwers willen hebben. Maar soms is het ook heel 

belangrijk dat je mensen hebt die hele praktische dingen kunnen doen. (…) En dan 

moeten we nog zorgen dat ze goed kunnen samenwerken en dat ze goed samenwerken, 

(…) eigenlijk is de mix gewoon wel goed. 

Werkgroepen 

Het creëren van werkgroepen om een onderzoekscultuur te bevorderen wordt op twee 

van de scholen ingezet. Hierbij zijn scholen die wel werkgroepen hebben maar waarbij in de 

antwoorden van het interview geen specifieke link werd gelegd met het doen van onderzoek 

of het bevorderen van een onderzoekscultuur niet meegenomen. Deze schoolleiders bespraken 

de werkgroepen in het kader van samenwerkingsactiviteiten in de school, maar legden geen 

relaties met het doen van onderzoek. Op school 3 werd aangegeven dat werkgroepen een rol 

spelen bij de onderzoekscultuur op school, dit betreft school overstijgende leerwerkgroepen, 

waarbij onderwijsprofessionals van verschillende scholen binnen het scholenbestuur samen 

komen. Deze leerwerkgroepen zijn vakspecifiek en binnen deze leerwerkgroepen worden 

ervaringen uitgewisseld en wordt onderzoek gedaan naar de beste aanpak voor specifieke 

onderdelen binnen het vakgebied. 
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Ook schoolleider E van school 5 geeft aan dat werkgroepen bijdragen aan een 

onderzoekscultuur op school. In de werkgroepen wordt ieder jaar gewerkt aan een onderdeel 

van het schooljaarplan, de onderwijsprofessionals mogen zelf kiezen in welke werkgroep zij 

dat jaar deelnemen, maar de schoolleider probeert er wel op toe te zien dat in iedere 

werkgroep een aantal onderwijsprofessionals zitten die vanuit zichzelf al meer onderzoekend 

zijn. De schoolleider hoopt op deze manier dat de onderwijsprofessionals intrinsiek 

gemotiveerd zijn om het betreffende onderwerp te onderzoeken en dat de 

onderwijsprofessionals die vanuit zichzelf minder onderzoekend zijn worden meegenomen 

door de anderen in de werkgroep.  

Leiderschapspraktijken in het bevorderen van een onderzoekscultuur 

In Tabel 4 is weergegeven welke leiderschapspraktijken door de schoolleiders worden 

ingezet in het bevorderen van een onderzoekscultuur. Schoolleider A van school 1 is niet 

terug te vinden in deze tabel. Deze schoolleider heeft aangegeven nog zoekende te zijn in de 

rol van de schoolleider in het bevorderen van een onderzoekscultuur. Er worden geen 

specifieke leiderschapspraktijken benoemd die deze schoolleider belangrijk acht in het 

bevorderen van een onderzoekscultuur. 

Tabel 4  

Coderingen leiderschapspraktijken binnen een onderzoekscultuur per school 

 Totale score (n=10) Scholen 

Het ontwikkelen en (her)inrichten van 

de organisatie 

8 3, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12 

Begrijpen en ontwikkelen van 

onderwijsprofessionals 

7 2, 5, 6, 7, 8, 11, 12 

Richting geven 2 7, 8 

Leidinggeven aan het 

onderwijsprogramma 

1 12 
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Het ontwikkelen en (her)inrichten van de organisatie wordt op acht scholen door de 

schoolleider ingezet om een onderzoekscultuur te bevorderen. Schoolleiders geven aan 

verbindingen te leggen met scholen en andere externen in de omgeving. Schoolleiders beogen 

hiermee kennis van onderwijsprofessionals in de school te delen met de omgeving, maar ook 

kennis van buiten de school naar binnen te halen. Schoolleider C van school 3 stimuleert 

verbinding tussen scholen binnen de stichting in het samen onderzoeken in leernetwerken:  

Want dat is het mooie van onderdeel zijn van een stichting, he dat alle expertise 

hebben we zeker in huis en sommige heb je op school en andere vind je weer op een 

andere school. En daar maak je gebruik van elkaar en dat doe je ook he, vandaar die 

leernetwerken, omdat je ook niet alles in één school kan hebben. 

Naast het verbinden van de school met de omgeving benadrukken de schoolleiders het 

belang van het faciliteren. Er wordt met name verwezen naar de benodigde tijd om ruimte te 

creëren voor het doen van onderzoek op school, in de ideale situatie zou een 

onderwijsprofessional vrij worden geroosterd om tijd te besteden aan het uitvoeren van 

onderzoek. Naast de benodigde tijd wordt ook het faciliteren in materialen om een 

onderzoekscultuur te bevorderen benoemd. Schoolleider G voorziet in het faciliteren van 

materialen door boeken aan te schaffen en deze onder de aandacht te brengen bij het team.  

Schoolleiders lijken het als een van hun belangrijkste taken te zien om de organisatie 

dusdanig in te richten dat de omstandigheden om een onderzoekscultuur vorm te geven 

optimaal zijn.  

In het bevorderen van een onderzoekscultuur op school zien de meeste schoolleiders 

voor zichzelf tevens een rol weggelegd in ‘het begrijpen en ontwikkelen van 

onderwijsprofessionals’, op zeven scholen werden voorbeelden gegeven passend bij dit 

domein van leiderschapspraktijken. Deze schoolleiders benadrukken het belang van het 

luisteren naar de onderwijsprofessionals, peilen waar de behoeften liggen en daar samen op 
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inspelen. De onderwijsprofessionals moeten aangespoord blijven om een onderzoekende 

houding te ontwikkelen. Schoolleiders doen dit bijvoorbeeld door het voeren van individuele 

gesprekken met onderwijsprofessionals. Schoolleider K van school 12 zegt: 

Leiderschap is ook goed kijken naar je mensen en je mensen kunnen lezen. En daar 

ben ik wel van, want uhm als je met kinderen te snel gaat, dan raken kinderen in 

paniek of ze krijgen weerstand en dat is met, met teamleden kan dat ook zijn. (…) en 

ook dat zij het vertrouwen hebben in mij als leider van de school.  

Schoolleider B van school 2 sluit hier bij aan: 

Een lerende houding te creëren en een open cultuur en dus wel met je, dus dan wel die 

onderzoekende houding, van oké maar wat doet die ander, hoe doe ik het, wat is 

eigenlijk bewezen effectief, kan ik daar ook nog wat over vinden of over onderzoeken. 

In het bevorderen van een onderzoekscultuur op school wordt door weinig 

schoolleiders aandacht besteed aan het domein ‘richting geven’. Door twee schoolleiders 

worden voorbeelden gegeven passend bij dit domein van leiderschapspraktijken. De 

schoolleiders werken aan het opbouwen van een gedeelde visie. Onderzoeksresultaten worden 

niet één op één overgenomen en ingevoerd in de school, maar de schoolleiders nemen 

onderzoeksresultaten mee in vergaderingen om vervolgens als team te onderzoeken of en hoe 

dit bij de school past. Er wordt waarde gehecht aan het samen sparren over de uitkomsten en 

vanuit dit gesprek een gedeelde visie op te bouwen. Schoolleider H geeft over school 8 het 

volgende aan: 

Nou en als blijkt dat bepaalde, uit onderzoek bepaalde zaken gewoon heel goed 

kunnen functioneren als je dat op een bepaalde manier doet. Nou dan kijken wij 

natuurlijk van, hoe staan wij daarin en wat doen wij, en past het ook, hè het moet wel 

passen bij, bij dit project. 
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Tot slot ‘het leidinggeven aan het onderwijsprogramma’, dit domein van 

leiderschapspraktijken is enkel bij schoolleider K van school 12 aan de orde geweest. Deze 

schoolleider zegt daarover:  

Dus dan moet iemand, de ICT’er, die is dat gaan onderzoeken en die is daar in de lead 

geweest. (…) En dat bedoelde ik dus ook dat als je een goede sfeer hebt en je ziet dat 

mensen krachtig staan in bepaalde onderdelen, nou dan haal ik die er wel uit. (…) Dan 

krijgen mensen een rol over hun eigen kracht. 

Hierbij verwijst de schoolleider naar het toewijzen van personeel, de schoolleider 

beoogt hiermee dat deze onderwijsprofessionals ook de andere teamleden enthousiast maken 

en meenemen in het onderzoeken.  
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Conclusie en discussie 

Aan de hand van gestructureerde interviews is getracht antwoord te geven op twee 

onderzoeksvragen. De eerste onderzoeksvraag luidt: ‘Wat is de huidige en gewenste 

onderzoekscultuur op de eigen school volgens schoolleiders van basisscholen in Nederland?’ 

De meeste schoolleiders hebben aangegeven dat een onderzoekscultuur nog in 

ontwikkeling is op de school. Een regelmatig geplaatste kanttekening bij de ontwikkeling van 

een onderzoekscultuur op school betreft de tijdsperiode van deelname aan de OK-werkplaats. 

De meerderheid van de schoolleiders ziet het bevorderen van een onderzoekscultuur als een 

volgende stap in dit project. Zij geven aan dat er nog onvoldoende tijd is geweest om een 

onderzoekscultuur op school te kunnen ontwikkelen. De OK-werkplaats activiteiten lopen 

echter al drie jaar, mogelijk hebben de omstandigheden rondom Covid-19 waaronder de 

schoolsluitingen invloed gehad op de implementatie van het project en daarmee het 

bevorderen van een onderzoekscultuur op school.  

Belangrijke onderdelen van een onderzoekscultuur zijn de onderzoekende houding van 

onderwijsprofessionals, literatuurgebruik in school, ervaring met praktijkonderzoek en 

werkgroepen met een onderzoeksmatige werkwijze (Van den Bergh et al., 2017; Van der 

Linden et al., 2015; Meijer et al., 2016). Wat betreft de onderzoekende houding is gebleken 

dat deze zich op de meeste scholen nog beperkt tot de schoolcoördinator van de OK-

werkplaats en de intern begeleider. Op enkele scholen zijn er ook bij andere 

onderwijsprofessionals signalen van een onderzoekende houding te zien volgens de 

schoolleiders. In de ideale situatie zien schoolleiders een onderzoekende houding bij de 

onderwijsprofessionals in nieuwsgierigheid naar het leren van leerlingen. Toch lijkt het 

streven naar een gemixt team uiteindelijk de gewenste situatie van de schoolleiders. Waarbij 

een deel van het team deze onderzoekende houding heeft en toepast in de school. 



LEIDERSCHAPSPRAKTIJKEN EN EEN ONDERZOEKSCULTUUR  32 
 

Het literatuurgebruik op de scholen is in de meeste gevallen vrijblijvend van aard. Er 

wordt volgens de schoolleiders vooral literatuur gelezen door de onderwijsprofessionals die 

hier zelf affiniteit mee hebben. Een aantal schoolleiders ziet in de gewenste situatie een rol 

weggelegd voor literatuurgebruik, deze schoolleiders leveren literatuur aan bij de 

onderwijsprofessionals. In de interviews is door de schoolleiders echter zelden onderscheid 

gemaakt tussen typen literatuur, het is daardoor niet duidelijk of dit wetenschappelijke 

literatuur betreft of bijvoorbeeld vakliteratuur. Van den Bergh et al. (2017) en Meijer et al. 

(2016) benoemen het belang van het gebruik van onderzoeksliteratuur. Er wordt in deze 

onderzoeken geen aandacht besteed aan de bijdrage van vakliteratuur in een 

onderzoekscultuur.  

Ervaring opdoen met praktijkonderzoek lijkt voor de schoolleiders een eerste stap 

geweest te zijn naar het bevorderen van een onderzoekscultuur. Op alle scholen speelt 

praktijkonderzoek een rol in de onderzoekscultuur. Schoolleiders zien praktijkonderzoek als 

kennisontwikkeling in de school. Daarnaast werkt het volgens de schoolleiders stimulerend 

voor een onderzoekende houding, zoals overeenkomstig met de bevindingen van Van der 

Linden et al. (2015). Ook in de gewenste onderzoekscultuur speelt praktijkonderzoek een rol 

volgens de schoolleiders. Echter lijkt de mening te overheersen dat dit niet door iedere 

onderwijsprofessional uitgevoerd hoeft te worden. Een aantal onderwijsprofessionals die zich 

met praktijkonderzoek bezig houden lijkt voldoende.  

De rol van werkgroepen in een onderzoekscultuur lijkt op de scholen uit dit onderzoek 

maar op enkele scholen een rol te spelen. De schoolleiders van deze scholen beogen met de 

werkgroepen te bereiken dat ook de onderwijsprofessionals die weinig affiniteit met 

onderzoek hebben worden meegenomen in de onderzoekscultuur op school. Dat er maar in 

weinig interviews is gesproken over werkgroepen in het kader van een onderzoekscultuur zegt 

echter niet dat de schoolleiders werkgroepen niet als onderdeel van een onderzoekscultuur 
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zien. De opgestelde interviewleidraad bevatte vragen met betrekking tot vier verschillende 

onderzoeken van masterstudenten, daarnaast waren ook vragen vanuit de OK-werkplaats 

onderdeel van de interview. De variëteit aan onderwerpen heeft geleid tot een lange 

interviewleidraad. Vanwege de grootte van de interviewleidraad zijn in een aantal interviews 

de vragen met betrekking tot dit onderzoek onderbelicht gebleven. Er is dus niet duidelijk te 

stellen dat werkgroepen geen rol spelen in de (gewenste) onderzoekscultuur op deze scholen, 

het is echter in de interviews onvoldoende aan bod gekomen.  

De tweede onderzoeksvraag luidt: ‘In hoeverre passen de schoolleiders specifieke 

leiderschapspraktijken toe in het bevorderen van de huidige en gewenste onderzoekscultuur 

op de eigen school?’ 

Domeinen van effectieve leiderschapspraktijken voor de schoolontwikkeling zijn het 

begrijpen en ontwikkelen van onderwijsprofessionals, het ontwikkelen en (her)inrichten van 

de organisatie, richting geven en leiding geven aan het onderwijsprogramma (Leithwood et 

al., 2020). In het bevorderen van een onderzoekscultuur lijken schoolleiders met name 

aandacht te hebben voor het begrijpen en ontwikkelen van onderwijsprofessionals en het 

ontwikkelen en (her)inrichten van de organisatie. Onder het begrijpen en ontwikkelen van 

onderwijsprofessionals hebben de schoolleiders met name veel aandacht voor het individu. De 

schoolleiders hechten er belang aan dat er met onderwijsprofessionals in gesprek wordt 

gegaan om de behoeften en ontwikkeling van de onderwijsprofessional in een 

onderzoekscultuur te bespreken. Naast het voeren van gesprekken zijn de schoolleiders van 

mening dat onderwijsprofessionals stimulans nodig blijven hebben om een onderzoekscultuur 

op school te creëren.  

Naast het ondersteunen van de onderwijsprofessionals in hun ontwikkeling is gebleken 

dat schoolleiders veel belang hechten aan het bieden van de juiste omstandigheden in de 

organisatie om een onderzoekscultuur te creëren. Om de organisatie zodanig in te richten, 
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worden door de schoolleiders verbindingen gelegd met de omgeving. Schoolleiders brengen 

onderwijsprofessionals uit verschillende scholen met elkaar in contact en daarnaast worden 

samenwerkingen met externe instanties tot stand gebracht. Op deze manier trachten de 

schoolleiders de kennis van onderwijsprofessionals te vergroten. Naast de verbindingen met 

de omgeving, wordt er veel belang gehecht aan het faciliteren van de onderwijsprofessionals. 

Schoolleiders lijken het er over eens te zijn dat er voldoende tijd beschikbaar moet zijn voor 

onderwijsprofessionals om onderzoek uit te kunnen voeren. De hoge werkdruk in het 

Nederlandse basisonderwijs is onverminderd hoog (Inspectie van het Onderwijs, 2022). Om 

een onderzoekscultuur in de school succesvol te laten zijn, zijn de schoolleiders dan ook van 

mening dat onderwijsprofessionals vrijgeroosterd moeten worden om met onderzoek aan de 

slag te gaan. Het belang dat schoolleiders hechten aan het faciliteren van medewerkers sluit 

aan bij het onderzoek van De Jong et al. (2020) die ook het belang van het faciliteren van 

medewerkers als belangrijke leiderschapspraktijk naar voren bracht in haar onderzoek.  

Opvallend is dat de schoolleiders in dit onderzoek in relatie tot een onderzoekscultuur 

geen activiteiten benoemen in hun leiderschap die vallen onder het domein ‘leiding geven aan 

het onderwijsprogramma’. De scholen binnen dit onderzoek implementeren allen (een 

onderdeel van) Succes for All. De bijdrage van de schoolleider in deze implementatie is al een 

voorbeeld van leiding geven aan het onderwijsprogramma. Een mogelijke verklaring kan 

gezocht worden in de vele nieuwe en tijdelijke schoolleiders op de scholen. Op deze scholen 

zijn de schoolleiders niet gedurende het hele implementatietraject aanwezig geweest en liggen 

veel verantwoordelijkheden volledig bij de coördinator van dit project.  

Dit onderzoek heeft bijgedragen aan het vergroten van het inzicht in de rol van de 

schoolleider in een onderzoekscultuur. Daarnaast is er ook vanuit de invalshoek van de 

schoolleider inzicht ontstaan in de gewenste onderzoekscultuur op school. Vanuit de 

conclusies van dit onderzoek kan de begeleiding van schoolleiders in het bevorderen van een 
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onderzoekscultuur beter worden vormgegeven. Dit onderzoek heeft inzicht gegeven in de 

huidige en gewenste onderzoekscultuur op school volgens schoolleiders en de belangrijke 

leiderschapspraktijken in het bevorderen van een onderzoekscultuur. Door vanuit de 

begeleiding aan te sluiten bij de wensen en waar nodig te sturen op belangrijke 

leiderschapspraktijken kunnen de schoolleiders beter ondersteund worden in het bevorderen 

van een onderzoekscultuur op school.  

Er is wel enige voorzichtigheid geboden met de conclusies, omdat het in dit onderzoek 

slechts een beperkte steekproef betreft. Voor dit onderzoek hebben de schoolleiders van 13 

basisscholen binnen de OK-werkplaats Noord-Nederland deelgenomen aan de interviews. Dit 

is een relatief kleine steekproef binnen een beperkte regio in Nederland, er kan daardoor niet 

met zekerheid gesteld worden dat de conclusies ook gelden voor andere basisscholen in 

Nederland. Een aanbeveling is dan ook om de steekproef uit te breiden naar scholen buiten de 

OK-werkplaats, verspreid over heel Nederland.  

Voor vervolgonderzoek kan het tevens zinvol zijn om het onderzoek uit te breiden met 

het perspectief van de leerkracht. In dit onderzoek is alle data verzameld vanuit het 

perspectief van de schoolleider, er moet daardoor voorzichtig om worden gegaan met de data. 

Zelfevaluaties/zelfbeoordelingen zijn minder betrouwbaar, doordat mensen onvoldoende 

objectief zijn over hun eigen functioneren (Drenth & Sijtsma, 2006). Het onderzoek 

uitbreiden door ook het perspectief van de leerkracht over de leiderschapspraktijken van de 

schoolleider toe te voegen zal dan ook een waardevolle toevoeging kunnen zijn.   
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